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SUMARIO

Um panorama de novembro de 2026 a abril de 2027, organizado para leitura integral ou consulta

por temas.

Capa
Sumdrio

O ambiente empresarial para os préximos
seis meses

O mundo e seus reflexos sobre o Brasil
Crescimento, consumo e atividade econémica
Inflagdo, juros e contas publicas

Agenda empresarial: novembro a abril
Reforma tributaria e formagao de precos

O custo do dinheiro e o resultado empresarial
Produtividade e capacidade de crescimento
Investimentos e movimentos empresariais

O mercado consumidor em transformacao
Servigos: receita, capacidade e produtividade
Educacéo: transformacéo de demanda e modelos
Comércio, industria e cadeias regionais

Competitividade, processos e execucdo
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Como essas perspectivas chegam a sua empresa
Capital, risco e decisdes de investimento
Preco, margem e valor percebido

Caixa, crédito e disciplina financeira
Operacao, pessoas e produtividade
Tecnologia aplicada e eficiéncia

Crescimento com rentabilidade

QO negdcio como um sistema

Oportunidades e riscos por perfil de empresa
Leitura estratégica da Consultoria Ramalho
Visao | Estratégia | Valor

Areas de atuacao e formas de apoio

\amos conversar sobre a sua empresa

Fontes

Metodologia e notas
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BRASIL « CENARIO

O AMBIENTE EMPRESARIAL
PARA OS PROXIMOS SEIS MESES

Crescimento mais lento, custos financeiros ainda elevados, transicao tributaria,

mudanc¢as na demanda e maior pressao por produtividade e disciplina de capital
devem marcar o periodo.

Nos proximos seis meses, a economia brasileira devera
conviver com crescimento moderado e financiamento ainda
oneroso. No Focus divulgado em 26 de outubro, a mediana
das projecodes indica avanco do PIB de 1,80% em 2026 e de
1,31% em 2027. A desaceleragdo prevista pode afetar de
forma distinta as vendas e os investimentos de cada setor.

Ha expectativa de reducdo gradual da Selic, mas o custo
efetivo do crédito continuara exigindo atencdo das
empresas. Taxas contratadas, garantias, prazos concedidos
aos clientes e necessidade de capital de giro influenciam
diretamente o caixa e a capacidade de investir.

A transicao tributaria também exige planejamento.
AtualizacOes de sistemas, contratos e procedimentos fiscais
precisam ser avaliadas em conjunto com a formacdo de
precos, para que mudancas nas regras nao comprometam
margens ou criem custos inesperados.

As decisdes comerciais e operacionais precisam considerar
todo esse contexto. Preco, volume de vendas, produtividade,
estoque e condicdes de pagamento afetam simultaneamente
o resultado e a liquidez. A gestdo desses fatores deve
acompanhar os objetivos de cada negdcio.

Fonte: Banco Central. Focus — 26/10/2026.

@ consultoriaramalho.com.br [ williams@consultoriaramalho.com.br

A1l O que observar

CONSUMO
b Ritmo de crescimento, confianca
e comportamento por segmento.

(o) JUROQS E CREDITO
A) Custo do capital, condicges de
financiamento e seletividade dos bancos.

CAIXA E CAPITAL DE GIRO
Necessidade de recursos, prazos
e gestio de estoques e recebiveis.

PRODUTIVIDADE
Eficiéncia operacional, adocao de
tecnologia e capacidade de execugio.

Perguntas para
0 empresario

Sua empresa esta crescendo

com equilibrio?

Seu prego remunera a operagao

e o capital?

As decisdes comerciais fortalecem
Ou pressionam o caixa?

0000 & ¢
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MUNDO e BRASIL

O MUNDO E SEUS REFLEXOS
SOBRE O BRASIL

Geopolitica, investimentos, cadeias produtivas e comércio internacional continuam
influenciando custos, oferta, cambio e oportunidades no mercado brasileiro.

Em outubro de 2026, o FMI projetou crescimento mundial
de 3,1% em 2026 e 3,4% em 2027. A expansdo dos
investimentos em inteligéncia artificial sustenta parte da
atividade, enquanto conflitos e custos de energia
pressionam paises importadores.

A OMC elevou a previsdo de crescimento do comeércio
mundial de mercadorias para 3,9% em 2026 e 4,1% em
2027. O avanco das cadeias ligadas a tecnologia tem
compensado parte das dificuldades de transporte e
abastecimento, mas os efeitos variam entre regides e
setores.

No Brasil, essas mudancas chegam as empresas por meio
dos precos de combustiveis, fretes, equipamentos e
insumos. Também influenciam encomendas de exportacao,
investimentos e decisdes de empresas internacionais que
procuram fornecedores locais.

Em outubro, a BYD informou que busca autorizacdo para
ampliar a capacidade de sua fabrica na Bahia. A
possibilidade de maior producdo e compras locais pode
mobilizar fornecedores e servicos especializados. Cada
empresa precisa avaliar prazos, capacidade, retorno e
alinhamento antes de comprometer recursos.

Fontes: FMI (WEO, out./2026); OMC (08/10); Reuters (23/10).

@ consultoriaramalho.com.br
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u|]|] Canais de impacto

CAMBIO E CUSTOS

$ Variagbes cambiais alteram pregos
de insumos, fretes e equipamentos.

ﬁ CADEIAS DE SUPRIMENTO

Rotas e prazos internacionais afetam
estoques e o abastecimento.

INVESTIMENTO ESTRANGEIRO

ﬂ[ll] Novos projetos e fabricas podem
abrir mercados a fornecedores locais.

DEMANDA EXTERNA

@ A atividade de outros paises afeta
exportagdes e pedidos de servigos.

Perguntas para
0 empresario

()

@ Quais custos da sua empresa dependem de precos
e fornecedores externos?

Os mercados atendidos pelos seus clientes estdo
mudando?

@ Uma nova oportunidade de fornecimento cabe na
estratégia e no caixa do negocio?

Ry +55 21 97656-9779 04



; PERSPECTIVAS | NOV/2026 A ABR/2027

CONBATORA,

RAMALHO

BRASIL « ATIVIDADE

CRESCIMENTO, CONSUMO E
ATIVIDADE ECONOMICA

PIB moderado, consumo mais seletivo e busca por produtividade
devem moldar o ambiente empresarial em 2027/.

Apos crescer 3,4% em 2024, o PIB brasileiro avancou 2,3% em I] (0] que muda
2025. No mesmo periodo, o consumo das familias desacelerou de I:I[l nas empresas
5,1% para 1,3%, indicando menor impulso da demanda interna.

Na pesquisa Focus divulgada em 26 de outubro, as projecdes de CONSUMO SELETIVO

mercado apontavam crescimento de 1,80% em 2026 e 1,31% em = Demanda e preferéncia por preco exigem
2027. A atividade permanece em expansio, mas o ritmo menor g cel Rl GER L S AL
aumenta a importancia da produtividade e da disciplina de capital.

o _ , CREDITO MAIS EXIGENTE
Para a empresa, o cendrio repercute na formacio de precos, no giro % S e G e e
dos estoques e nos prazos comerciais. Crescer em faturamento sem avaliagio dos prazos comerciais.
preservar margem e geracao de caixa pode ampliar a necessidade de
financiamento.

SERVICOS E INDUSTRIA

A evolugdo varia entre setores e regides. Investimentos e expansdo I:I[ll] Os resultados variam entre atividades;
precisam considerar demanda efetiva, capacidade de entrega e desempenho setorial requer feitura propria
retorno esperado.

0 PRODUTIVIDADE

- +
-@- Eficiéncia operacional ajuda a proteger
=+ margens e capacidade de investimento.

PIB BRASILEIRO | 2024-2027

Variagao real anual (%)

34% [;] Perguntas para
2.3% 0 empresdario
1,80%
1,31% @ Seu preco remunera os custos e o capital
. investido?
@ O crescimento das vendas esta
2024 2025 2026 2027 fortalecendo o caixa?
. R S BT @ Quais mudancas da demanda afetam seu
setor?

Fontes: IBGE {2024-25); Focus/BCB (26/10/2026).
Projecfes sio expectativas, nfo resultados realizados.
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BRASIL « FINANCAS

INFLACAO, JUROS E
CONTAS PUBLICAS

Custos financeiros ainda elevados, desinflacao gradual e debate fiscal seguem
influenciando crédito, investimento e confianca.

N~

A Selic estava em 13,75% ao ano em outubro de 2026, apds cortes
graduais iniciados em marco. O Focus divulgado em 26 de outubro

DDU Principais indicadores

projetava 13,25% para o fim de 2026 e 11,75% para 2027. Mesmo 3 s
com a reduciio esperada, o crédito continua sujeito ao risco da IPCA 2027 PIB 2027
empresa, as garantias e as condi¢oes de contratagdo.

0, (¢)
Para o IPCA, as expectativas eram de 5,19% em 2026 e 4,34% em 4’34A 1$31A

2027. A desaceleracdo projetada néo elimina os efeitos dos aumentos inflagdo projetada crescimento projetado
acumulados sobre contratos, fornecedores, saldrios e precos de
venda. A pressdo efetiva varia conforme a composigio dos custos de SELIC | FINAL DO ANO (% A.A.)
cada negdécio. 15,00%
13,25%
As contas publicas também influenciam o ambiente financeiro. A 11,75%
evolucdo de despesas, receitas e divida afeta a percepcao de risco e
as expectativas de juros. A distdncia entre metas fiscais e resultados
efetivos merece acompanhamento, pois decisdes de investimento |
dependem de previsibilidade. .
y .y b ke oy .3 e 2025 2026 2027

Na empresa, convém relacionar custo efetivo do crédito, prazo de ims Bitjecdo e
recebimento, margem e disponibilidade de caixa. Uma venda com 7 A !
desconto e prazo ampliado pode consumir capital antes de produzir Fe g e | T e

“ontes: BCE (histdrico) e Focus de 26/10 /2026

resultado financeiro.

Perguntas para o empresario

E| O que observar

7 INFLACAO

A operagao suporta o custo efetivo do crédito?

@ [

Revisar reajustes, contratos e margens.

JUROS
%

DD O crescimento esta consumindo ou gerando
Comparar taxas totais e custo efetivo do crédito. 0

caixa?

CONTAS PUBLICAS

Y i Os investimentos resistem a cenarios diferentes?
Separar metas de resultados fiscais observados.

alll

©;
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BRASIL « AGENDA

AGENDA EMPRESARIAL:
NOVEMBRO A ABRIL

Marcos econdmicos, regulatoérios e tributarios exigem atencao ao calendario de decisoes.

AGENDA CONFIRMADA E JANELAS DE ATEN(;AO

Datas oficiais e periodos sazonais identificados separadamente.

03-04/11 - Copom: decisdo sobre a taxa Selic.
NOV/26
Até 30/11 - Divulgacdo do Censo Superior 2025 prevista pelo Inep.
08-09/12 - Copom. 15/12 - Transic3o da jornada de trabalho.
DEZ/26
Orcamento 2027 (PLN 24/2026): tramitacio; votacdo sem data definida.

01/01 - Nova fase da CBS, IBS, PIS/Cofins e Imposto Seletivo.
26-27/01 - Copom. MEI: novo teto sujeito as condicbes da LC 238/2026.

Jan-fev - Matriculas e inicio de aulas em muitas instituicées.
FEV/27

Janela sazonal; o calendario varia conforme a instituicio e a regiao.
16-17/03 - Copom.

MAR/27
Gestdo: revisar resultados do trimestre, demanda e projeces de caixa.
27-28/04 - Copom.

ABR/27
Gestao: reavaliar precos, capacidade e investimentos do semestre.

IMPACTO PARAA GESTAO

Mudangas fiscais e trabalhistas pedem revisao de precos, sistemas, contratos,
escalas e caixa. Os efeitos dependem do porte, setor e regime tributario.

JAN/27

Fontes: Banco Central, Receita Federal, Congresso Macional e Inep. Data-base: 28/10/2026.

@ consultoriaramalho.com.br [] williams@consultoriaramalho.com.br % +55 21 97656-9779 07
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BRASIL ¢ TRIBUTACAO

REFORMA TRIBUTARIA E
FORMACAO DE PRECOS

A transicao para as novas regras exige revisao de contratos, sistemas,
precificacdo e gestao de margens.

g f ——

—_— e 2

A reforma tributiria do consumo entra em nova fase
em 2027. Depois do periodo de testes da CBS edo IBS
em 2026, comega a cobran¢a da CBS; o IBS mantém
aliquota transitéria e PIS e Cofins deixam de existir. O
Imposto Seletivo também passa a integrar o sistema.

Para as empresas, 2 mudanga alcanca cadastros,
documentos fiscais, sistemas e contratos. O tratamento
dos créditos triburdrios e das operagoes de compra e
venda poderi alterar custos, condi¢oes comerciais €
necessidades de caixa.

A formagio de pregos merece atencgio especial. O
impacto depende do regime tributirio, do tipo de
operagio e do direito a créditos. Revisar apenas a
aliquota, sem considerar margem, prazos e
concorréncia, pode comprometer o resultado.

A substituigao gradual de ICMS e ISS pelo IBS
ocorrerd de 2029 a 2032, com o novo modelo integral
em 2033. A preparacio exige atuagio conjunta da
gestao, da contabilidade e da tecnologia, de acordo com
os objetivos de cada negbcio.

Fontes: Receita Federal; EC 132/2023; LC 214/2025. Calendario sujeito a atualizagio.

@ consultoriaramalho.com.br

uﬂl] Impactos na rotina empresarial
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PRECIFICACAO
Rever precos segundo regime, créditos e
custos efetivos.

CONTRATOS

Awvaliar reajustes, descontos e
responsabilidades tributarias.

SISTEMAS FISCAIS

Atualizar cadastros, documentos eletrénicos e
controles.

CAPITAL DE GIRO

Verificar efeitos dos prazos e créditos sobre o
caixa.

C] Perguntas para o empresario

O Os precos consideram custos, tributos e créditos?

El Contratos e sistemas acompanham a transicio?

As mudancas preservam margem e capital de giro?
==

[ williams@consultoriaramalho.com.br
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O CUSTO DO DINHEIROE O
RESULTADO EMPRESARIAL

Margem, prazos, capital de giro e endividamento definem a capacidade da empresa
de crescer com equilibrio.

O custo do dinheiro segue elevado no Brasil. Embora a Selic tenha recuado

para 13,75% ao ano em setembro de 2026, o crédito livre as empresas []|:||:| o que acompanhar

registrou taxa média de 24,2% ao ano em agosto. Financiar operagdes ¢

investimentos exige atengiio ao custo efetivo, is garantias ¢ ao risco. JUROS E CONDICOES DE CREDITO

o . "
A Evolucio das taxas, custo do capital e

Esse cendrio cxige gestio financeira disciplinada, com foco na fbrmagio de seletividade dos bancos.

precos, na preservagio de margens, no controle do capital de giro e na
- T . i
avaliagio criteriosa de fontes de financiamento. Prazos mal ajustados podem CAPITAL DE GIRO

consumir o caixa mesmo com vendas crescentes. Eéﬁ Prazos de recebimento e pagamento,
estoques e necessidade de recursos.
Empresas que equilibram crescimento ¢ geragdo de caixa, com

endividamento compativel com sua capacidade de pagamento, tendem a ENDIVIDAMENTO
enfrentar melhor os periodos de crédito caro e a aproveitar oportunidades /\] Composicéo da divida, indexadores,
: vencimentos e capacidade de pagamento.
futuras.
.1, GERAGAO DE CAIXA
Fontes dos in ores: BCB, Copom (16/09/2026); Estatisticas Monetdrias e "@\- Resultado operacional e conversao em
de Crédito /2026, dados de agosto). ! recursos disponiveis.
UILIBRIO FINANCEIRO DA EMPRES/ ) Perguntas para o empresario
Como as decis comerciais chegam ao ado e ao caixa
. @ . e . ® O preco remunera a operacao e o capital?
@ Os prazos concedidos pressionam o caixa?
PRECO MARGEM GIRO CREDITO
Remunera Sustenta a F|nanC|a Equilibra prazos. Exige retorno
custos e operacao. COMPromissos. compativel. E Adivida cabe na geracdo de caixa da
entrega.

empresa?

@ consultoriaramalho.com.br ] williams@consultoriaramalho.com.br % +55 21 97656-9779 09
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GESTAO e EFICIENCIA

PRODUTIVIDADE E
CAPACIDADE DE CRESCIMENTO

Eficiéncia operacional, processos maduros e melhor alocacao de recursos
sustentam rentabilidade e expansao.

Em um ce l1éfi() d(‘.’ crescimento mais modcrado € Custos ainda clcvados,
d pmdutividadc gﬂl‘l ha papt:l CCUT.TQ.I na cstratégia dﬂS ﬁlTl'Pl'(‘.’S&S. FaZﬁl’
mais com os mesmos recursos, reduzir desperdicios e aumentar a
eficiéncia operacional sio condigdes essenciais para proteger margens e
viabilizar novos investimentos.

A marturidade de processos, o desenvolvimento das pessoas, a adogio de
tecnologia e a disciplina na execugio permitem uma gestao mais
eficiente, maior previsibilidade de resultados e melhor capacidade de
resposta as mudangas do mercado.

Empresas que revisam seus processos, automatizam atividades eriticas,
investem na qua]iﬁcagﬁo das equipes e utilizam indicadores de
dcscmpcn]w para tomada de decisiao tendem a ser mais resilientes,
competitivas e preparadas para capturar oportunidades de crescimento,
mesmo em um ambiente desafiador.

A execugio consistente, com foco em metas claras e acompanhamento
continuo, transforma estratégia em resultados ¢ forralece a capacidade
de expansio sustentdvel no médio e longo prazo.

Leitura de apoio: Sebrae — Gestéo de desempenho e produtividade.

RESULTADOS

RA O NEGICIO

Processos eficientes, pessoas preparadas e tecnologia adequada
melhoram a qualidade, reduzem desperdicios e ampliam a
capacidade de atendimento.

A disciplina de execucéo da consisténcia aos resultados.

@ consultoriaramalho.com.br

[ williams@consultoriaramalho.com.br

.l Os s pilares da produtividade

PROCESSOS
.
_‘@)’_ Mapeamento, padronizacao e melhoria continua
ol T para eliminar desperdicios, reduzir custos e
aumentar a eficiéncia.
PESSOAS

,QYQ\ Equipes qualificadas, engajadas e com

—_— responsabilidades claras, alinhadas aos objetivos
do negécio.
TECNOLOGIA

|:| Automacao, sistemas integrados e uso de dados
——  para ganhar escala, agilidade e qualidade nas
decisdes.

INDICADORES

ﬂl] Meétricas relevantes para acompanhar
o desempenho, identificar desvios e orientar a
tomada de decisao.

DISCIPLINA DE EXECUGAO

@‘ Foco em prioridades, gestdo de rotina e
acompanhamento constante para sustentar os
resultados.

[ Perguntas para o empresario
0 Quais desperdicios podem ser eliminados?
,9.\ As equipes tém competéncias para executar a

estratégia?

||:| [|[| Os indicadores orientam as decisdes de gestio?

Qs +55 21 97656-9779 10
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ECONOMIA REAL * CAPITAL E CADEIAS

INVESTIMENTOS

1B

MOVIMENTOS EMPRESARIAIS

Expansodes nacionais e estrangeiras movimentam fornecedores, servicos e mercados

regionais.

WA

A expansio de uma industria mobiliza atividades muito além da linha
de produgio. Obras e instalagdes demandam engenharia, transporte e
equipamentos; a Operagio permanente exige manutengio, insumos e
servigos técnicos. O estdgio de cada projeto determina quando essas
dcmandas P()L{Cl'l'l su l'gil'.

Em Camagari (BA), a BYD informou em outubro de 2026 que o
complexo reunia 9 mil empregados diretos e preparava o terceiro turno.
Em Sdo Paulo, a Hitachi Energy anunciou R$ 385 milhoes para ampliar
a fabricagio de componentes em Pindamonhangaba e de materiais
isolantes em Guarulhos.

A Petrobras aprovou, em junho, investimento estimado em US$1,2
bilhdo numa planta de combustiveis renoviveis em Cubatio (SP), com
inicio das obras previsto até o fim de 2026. Os trés movimentos estio em
estagios diferentes e tém prazos proprios.

Para pequenas empresas, oportunidades maiores exigem andlise de
contratos, qualificagio técnica, capacidade de entrega e capital de giro. O
crescimento das vendas s6 terd efeito positivo se os custos, os prazos de
recebimento e a margem forem sustentiveis.

Fontes: BYD (26 out. 2026); Hitachi Er
Petrabras (19 jun. 2024). Comunicados institucionais.

TRES MOV

MENTOS, TRES ESTAGIOS

DECISAO
Petrobras | Cubatdo

Projeto de biorrefino
aprovado.

ANUNCIO
Hitachi Energy | SP

R% 385 milhdes para
producéo de
componentes.

OPERACAO
BYD | Camagari

Ampliacio produtiva;
terceiro turno em
preparacao.

@ consultoriaramalho.com.br

4

®

Bd

il Movimentos documentados

BYD | BAHIA

Complexo em Camacari com 9 mil empregados
diretos; terceiro turno em preparagao
(out./2026).

HITACHI ENERGY | SP

Aporte de R$ 385 milhdes para componentes
em Pindamonhangaba e materiais isolantes em
Guarulhos.

PETROBRAS | SP

Investimento aprovado de US$ 1,2 bilhdo para
bioquerosene de aviacao e diesel renovavel em
Cubatio.

FORNECEDORES

Acesso a contratos depende de cronogramas,
compras efetivas, requisitos técnicos e capital
de giro.

(-] Perguntas para o empresario

=]
N,

o

[ williams@consultoriaramalho.com.br

Sua empresa pode atender contratos maiores sem
pressionar seu caixa?

Quais projetos regionais apresentam demanda
comprovada?

Ha concentragao excessiva em clientes de uma
(nica cadeia?

Ry +55 21 97656-9779 11
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MERCADO *+ CONSUMO

O MERCADO CONSUMIDOR
EM TRANSTORMACAO

Desaceleragao do consumo e evolugao do varejo exige

vendas.

O consumo das familias cresceu 5,1% em 2024 e 1,3% em 2025, em termos
reais, segundo o IBGE. No primeiro semestre de 2026, a alta foi de 1,1%
ante igual perfodo de 2025. O ritmo menor reforga a atengio as diferengas
entre segmentos e regioes.

Em agosto de 2026, o volume de vendas do varejo avangou 0,1% sobre
julho, com ajuste sazonal. De janeiro a agosto, acumulou alta de 1,7% ante
igual periodo de 2025. O varejo abrange apenas parte do consumo das
familias.

Na gestio empresarial, a mudanca na procura afeta o giro das mercadorias,
os descontos, o mix e os prazos. E possivel vender mais e gerar menos caixa
quando as condigdes comerciais absorvem o ganho de volume.

Comparar receita, margem por produto ou canal, ticker médio e prazo de
recebimento ajuda a identificar o que sustenta a rentabilidade, Essa leitura
orienta compras, promogdes e necessidades de capital de giro.

Fontes: IBGE, Contas MNacionais Trimestrais (2024-2026);
Pesquisa Mensal de Comércio (ago. 2026).

20l  CONSUMO DAS FAMILIAS

CRESCIMENTO ANUAL (%) 1° SEMESTRE DE 2026
»
0,
+1,1%
1,3%
Consumo das familias
ante 1° sem. de 2025
2024 2025
VAREJO - JAN.-AGO..J’ZOZE’ - +1,7%
Valume de vendas ante jan.-ago. de 2025
Fonte: IBGE - Contas Macionais (2024-2026); PMC (ago./2026)

@ consultoriaramalho.com.br

[ williams@consultoriaramalho.com.br

Q

&

atencao a composicao das

QUALIVn=
£SCOLHA

| Leitura de demanda

VOLUME E MIX

Identificar onde as vendas crescem e quais
linhas perdem participacao.

DESCONTOS

Medir seu efeito real sobre margem, prazo de
recebimento e caixa.

ESTOQUES

Acompanhar giro e capital imobilizado,
especialmente em itens lentos.

SERVICOS

Observar renovacio de contratos, ocupacio e
custo por atendimento.

(] Perguntas para o empresario

(=]
{—]

Quais produtos ou clientes explicam a
mudanga nas receitas?

As promogoes preservam margem e geragao
de caixa?

O mix comercial continua alinhado a
estratégia?

Ry +5521 97656-9779 12
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BRASIL * SERVICOS

SLRVICOS: RECLITA,
CAPACIDADLE L PRODUTIVIDADL

A expansao da atividade precisa ser acompanhada pela produtividade e pela qualidade dos
contratos.

el LA L o K

9

Em 2025, os servigos responderam por cerca de 69% do valor

adicionado brasileiro, reunindo atividades com estruturas de custos, _|;|_|]J1 Indicadores b acompanhar

margens ¢ produtividade distintas.

CONTAS NACIONAIS

Consultorias dependem de horas especializadas; manutencio .IluJ]. P e e e
: . O /o, -+, Yo

combina equipes e pegas; clinicas e escolas exigem instalacoes,

completos).
pessoal e tecnologia. Cada operagio pede métricas préprias.
O valor adicionado dos servigos cresceu 3,8% em 2024 ¢ 1,8% em a 1° SEMESTRE DE 2026
2025. No primeiro semestre de 2026, avancou 1,8% frente a igual gggsde 1,8% ante igual semestre de

periodo do ano anterior. Na PMS, o volume acumulou alta de 1,7%

até agosto.
“ PMS | JAN.-AGO./2026

Receita recorrente requer atengﬁo a pregos, reajustes e custos. Uso /J Volume: +1,7% no acumulado; -0,1% em
da equipe, margem por contrato € Conversio das vendas em caixa agosto ante julho.
precisam Ser acompanhados em conjum:o. -

El ABRANGENCIA

A PMS nao abrange todos 0s Servigos,

Fontes: IBGE, Contas Nacionais Trimestrais (2024-2026); como salde e educacao.

Pesquisa Mensal de Servicos (ago. 2026).

VALOR ADICIOMADO - CRESCIMENTO ANUAL (%)

10 SEMESTRE DE 2026 o) ggﬁﬁ;&“i;&? rgfrgem por tipo de
3,8% e
o
1,8% +1,8 A? Qo Ademanda adicional cabe na capacidade
— atual?
- valor adicionado dos servigos
Mte 1 sem. oe 2025 - N
2024 2025 LAt /J Os reajustes cobrem a evolugao dos
gj\:ns +JAN-AGO./2026 +1,7% custos de entrega?
Violume de servigos ante jan.—ago. de 2025

(2024-2026); FMS (ago./2026).

€D consultoriaramalho.com.br [] williams@consultoriaramalho.com.br Ry +55 21 97656-9779 13
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EDUCACAO +* DEMANDA E MODELOS

EDUCACAO: TRANSTORMACAO
DE DEMANDA E MODELOS

Ensino médio, formacao técnica, graduacao e pos-graduacao apresentam dinamicas

proprias.

Naeducacio, demandae capacidadc de pagamento variam por etapa.
Escolas privadas dcpcn dem de qualidad.c € retengio; cursos técnicos
exigem sintonia com os empregos de cada regido.

O Censo Escolar 2025 registra 7,3 milhoes de matriculas no ensino
médio e 3,1 milhoes na educacio profissional, nas redes publica e
privada. Na graduacio, o Censo 2024 aponta 10,23 milhoes de
matriculas, com 50,7% em EaD.

Semesp/IBGE estima 1,56 milhio de estudantes de especializacao,
inclusive MBA, em 2025, queda de 2,7%. Na mesma base, mestrado
caiu 6,7% e doutorado cresceu 15,8%. Cada modalidade tem publico e
custos proprios.

O marco da EaD altera exigéncias da graduac,::io. Os dados do Censo

Escolar 2026 sido preliminares e o Censo Superior 2025 nio foi

divulgado. A gestao precisa medir ocupagio, evasio, prego e custo por
o o 3 E]

curso.

Fontes: Inep, Censos Escolar 2025 e Superior 2024; MEC, Decreto
n?12.45 Semesp, Mapa 2026 (base IBGE}. Em outubro/2026,

os dados escolares de 2026 sao preliminares.

7,3 mi 3,1 mi

ENSING MEDIO EDUCAGAO PROFISSIONAL'
Inep - 2025 Inep - 2025

10,23 mi 50,7%

GRADUAGAO EaDNA GRADUAGAO

Inep - 2024 Inep - 2024

1,56 mi -6,7% | +15,8%
ESPECIALIZAGAO + MBA MESTRADO [ DOUTORADO

Semesp/IBGE - 2025 Semesp/IBGE - 2025*
! podem se sobrepor.
GE: frequéncia & pos

2025/2024.

stinta do Censo Inep.

ﬂuﬂ Cinco frentes educacionais

EDUCAGAO BASICA PRIVADA

Qualidade, retencao e capacidade de
pagamento das familias.

ENSINO TECNICO

Demanda profissional local, parcerias e
empregabilidade.

GRADUAGAO E EaD

Ocupagao, regulagao, polos e custo de
oferta.

ESPECIALIZAGAO E MBA

Atualizagao executiva, diferenciacao e
retorno ao aluno.

“ O 0 H

MESTRADO E DOUTORADO

Pesquisa, docentes, reputacao, fomento e
sustentabilidade.

i

[ Perguntas para o empresario

@ Conhecemos a margem, a evasao e o
custo por curso?

o0& O portfélio responde & demanda real de
Far . e
cada publico?

@ A oferta atende &s novas regras sem
perder qualidade?

€D consultoriaramalho.com.br [] williams@consultoriaramalho.com.br Ry +55 21 97656-9779 14
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BRASIL * INDUSTRIA E COMERCIO

COMERCIO, INDUSTRIA E
CADLIAS REGIONAIS

Crescimento setorial, fornecedores e financiamento tém efeitos diferentes sobre os

negocios.

Comércio e indiistria sentem juros, cimbio e demanda de formas
distintas. No varcjo, giro de estoques, prazos de recebimento e custos
de ocupagio comprimem ou preservam a margem. Na industria,
pesam capacidadc‘ cncrgia‘ iNSUMos € contratos.

O valor adicionado da indistria crescen 3,1% em 2024, 1,4% em 2025
e1,6% no primeiro semestre de 2026. Mas a transformagio recuou
0,9% no semestre, enquanto a extrativa avancou 12,5%: as cadeias

- -q . !
produtivas seguem ritmos diferentes.

O volume de vendas do varejo avangou 1,7% entre janciro ¢ agosto de
2026, ante igual pcriodo de 2025. O aumento de vendas nio assegura
lucro: descontos, fretes, estoques e inad.impléncia podem consumir o
resultado.

Investimentos regionais abrem espago para novos fornecedores, desde
que a empresa confirme os pedidos, calcule a capacidade de entrega e
financie o ciclo opcracional. Uma grandc encomenda exige caixa antes
de gerar receita.

Fontes: |IBGE, Contas Macionais (2024, 2025 e 1° sem. 2026);
Pesquiza Mensal de Comércio (jan.-ago. 2026).

Valor adicionado » crescimento real anual

2024 I 317
2025 1,4%
INDUSTRIA « 12 SEM. 2026 TRANSFORMAGAD » 1° SEM.
+1,6% -0,9%

Semestres comparados com jan.—jun. de 2025,
Fonte: IBGE, Contas Macionais Trimestrais.

Da industria ao fornecedor

E

PROJETOS CONFIRMADOS

Separar anuncios, obras, pedidos e
contratos efetivos.

®

INSUMOS E CAMBIO

Mapear fornecedores criticos,
substituicdes e variagdes de custo.

N

LOGISTICA REGIONAL

Revisar prazos, fretes e capacidade de
atendimento.

CAPITAL DE GIRO

E Simular estoques, recebiveis e compras
antes de ampliar vendas.

(] Perguntas para o empresario

[f_ﬂl Quais investimentos efetivos podem
gerar demanda em nossa regiao?

E Temos capacidade e caixa para atender
um contrato maior?

@ A concentragao em poucos clientes
ameaga nossas margens?

€D consultoriaramalho.com.br [] williams@consultoriaramalho.com.br % 5521 97656-9779 1D
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GESTAO » PROCESSOS

COMPETTTIVIDADE,
PROCLSSOS L EXLEC U( AO

A capacidade de cumprir o que se vende influencia custo, qualidade, caixa e reputacao.

Uma promessa comercial define custos antes mesmo da entrega.
Prego, prazo, descontos e personalizagoes precisam considerar
capacid.adc opcracional, insumos e recursos disponivcis. Sem esse
alinhamento, avenda podc prcssionar amargem € o caixa.

Quando as informac,:c':-es nio circulam entre vendas, operagio e
financas, aparecem retrabalho, atrasos e falhas de atendimento.
Mapear o fluxo revela gargalos e responsabilidades; adquirir
tecnologia ndo resolve um processo mal definido. Sem medir o
tempo de cada etapa, os custos ocultos se acumulam.

A execugio exige acompanhamento de prazos, custo por pedido,
qualidade e recebimentos. Indicadores consistentes permitem
corrigir desvios antes que se rcpitam. O crescimento sustentavel

o . . P e
depende de entregar o que foi negociado com previsibilidade e
resultado.

Fontes: Sebra
Minist éric do

¢ Lk 3

NEGOCIAR ’ PLANEJAR ’ ENTREGAR ¥ RECEBER
Escopo, prego Pessoas, custos Qualidade, Margem, caixa
& prazos e capacidade prazo e custo e realizacao

Fluxo conceitual: cada etapa influencia custos, prazos e caixa.

@ consultoriaramalho.com.br

[ williams@consultoriaramalho.com.br

Onde surgem perdas

PROMESSA COMERCIAL

v
Prazo ou escopo definidos sem confirmar a
capacidade de execugao.

ENTREGA

I'°_'b Retrabalho, insumos ausentes e pouca
rastreabilidade.

APURAGAO DE CUSTOS

EI Horas e insumos sem vinculo com pedido ou
contrato.

RECEBIMENTO

@ Condigoes de venda que prolongam o ciclo
de caixa.

(] Perguntas para o empresario

El Quais retrabalhos ja afetam a nossa
margem?

Vendas e operagao trabalham com as
mesmas informagdes?

O crescimento & acompanhado por
Dl:l_ indicadores de prazo e qualidade?

Qs +5521 97656.9779 10
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GESTAO « IMPACTOS

COMO ESSAS PERSPECTIVAS
CHEGAM A SUA EMPRLESA

Juros, consumo e decisdes comerciais repercutem em pre¢os, margens, operacoes e caixa.

Juros elevados encarecem o financiamento e a formagio de estoques.
Mudangas tributdrias exigem rever contratos, cadastros e precos;
alteragoes no consumo afetam volume, mix de vendas ¢ descontos. Os
efeitos chegam em momentos diferentes, mas convergem para as
margens € o caixa.

A drea comercial negocia condigc‘)es que a operagao precisa cumprir.
Compras, estoque, pessoas e logistica transformam essas condigécs em
custos e prazos. O financeiro administra o intervalo entre pagar
fornecedores e receber clientes. Uma decisdo isolada pode melhorar
um indicador e pressionar o resultado do conjunto.

A diregao precisa acompanhar demanda e concorréncia, medir
margem por produto ou scrvigo‘ conhecer o ciclo financeiro e avaliar a
capacidade antes de ampliar compromissos. A leitura conjunta desses
fatores ajuda a identificar riscos, estabelecer prioridadese preservar a

rentabilidade.

Referéncias: Sebrae, G

Guia para elaborag

~ @ Ed =)

¥ ¥

MERCADO COMERCIAL OPERA(;ﬁO FINANCAS
Demanda e Prego, mix Capacidade Caixa, risco
concorréncia £ prazos e custos e capital

Modelo de leitura integrada: efeitos reciprocos entre as areas.

€D consultoriaramalho.com.br [] williams@consultoriaramalho.com.br Ry +55 21 97656-9779 17

D.UJ] Conexoes internas

MERCADO

#*  Renda, demanda e concorréncia alteram
volumes e sensibilidade a precos.

COMERCIAL

@ Mix, descontos e prazos de venda definem
compromissos e recebimentos.

OPERAGCAO
Eﬂ Capacidade, insumos e processos
determinam os custos de entrega.

FINANCAS

Credito, capital de giro e caixa delimitam a
execugao das escolhas.

() Perguntas para o empresario

EI 0 efeito dos descontos sobre amargem e o
caixa € conhecido?

® Os prazos comerciais consideram custos e
recebimentos?

Quais indicadores revelam os efeitos de uma
decisao nas demais areas?
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FINANCAS ¢ INVESTIMENTOS

CAPITAL, RISCO E DECISOES
DEINVESTIMENTO

Retorno, liquidez e financiamento devem ser examinados sobre bases comparaveis.

%

O custo de um investimento depende de sua [onte de
[inanciamento, prazo e riscos. A Selic é referéncia
macroecondmica; um erédito empresarial possui condicoes
proprias, incluindo taxas eletivas, tarilas, tributos e
garantias.

A margem licquida relaciona o lucro as receitas, A
rentabilidade do capital considera os recursos necessarios
para gerar esse resultado. Comparar os dois percentuais
diretamente pode produzir conclusoes equivocadas sobre a
qualidade do investimento.

No lTocus de 26 de outubro de 2026, as medianas projetavam
Selic de 13,25% ao [inal de 2026 e 11,75% no encerramento
de 2027, Aempresa deve avaliar seus investimentos com
fluxos de caixa, custo efetivo e cendrios adequados a seu
risco, niio com uma taxa isolada.

SELIC: EXPLECTATIVAS PARAO T'TIM DO ANO

13,25%
11,75%

2026 2027

Medianas Focus de 26/10/2026 - Projegdes, nao juros contratados - E09.

@ consultoriaramalho.com.br

[ williams@consultoriaramalho.com.br

I:IDI] O que deve entrar na decisao

CUSTO EFETIVO
O

— Todas as condigdes do financiamento e
eventuais garantias.

RETORNO

Fluxos de caixa previstos e
remuneracao do capital empregado.

|0

PRAZO

Tempo entre desembolso, entrada em
operacao e geragao de caixa.

O

ALINHAMENTO

Compatibilidade com objetivos e
capacidade da empresa.

O

Perguntas para o
empresario

O retorno previsto compensa capital
e riscos?

Quanto caixa sera consumido antes
de gerar receitas?

O projeto suporta um cenario menos
favoravel?

J+552197656-9779 18
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FINANCAS * PRECOS

PRECO, MARGEM E VALOR
PLRCLEBIDO

Formar precos exige reconhecer custos completos, tributos, trabalho dos socios e capital
empregado.

Formar precos exige conhecer custos diretos, tributos, despesas de
estrutura e o retorno necessirio para sustentara empresa. A concorréncia
e o valor percebido pelo cliente também delimitam o prego que o
mercado aceita.

(@] prego de tabela raramente equivalc a0 valor recebido. Descontos,
boniﬁcagﬁcs, tributos e custos varidveis alteram a margem de
contribuicdo. Prazose dcvoluc,:écs afetam o caixae podem elevar o custo
financeiro. Vender mais nem sempre significa ganhar mais.

O pré-labore remunera o trabalho dos sécios e precisa integrar a andlise
de custos. A distribuicdo de lucros tem natureza distinta. Para avaliar a
rentabilidade, ¢ predso considerar também o capital empregado eos
riscos assumidos.

Em 2026, CBS ¢ IBS estio em fase de testes. A preparacio para 2027
envolve revisar cadastros, contratos, sistemas ¢ condigoes cﬁ venda
conforme o regime de cada operagio. A formagio de precos deve
acompanhar essa transicio.

ae, Fermagac do prego e margem de contribuigao;
al, Reforma Tributaria Consume (out, 2

O il ©)

PREGCO %  MARGEMDE ¥ RESULTADO L RETORNO
EFETIVO CONTRIBUICAO OPERACIONAL ECONOMICO
Venda apos Apds custos e Apods despesas Lucro, capital

descontos gastos varidveis e pro-labore € risco

Esquema gerencial simplificado; critérios variam por operaao.

@ consultoriaramalho.com.br

[ williams@consultoriaramalho.com.br

JJ.UJ] O resultado real do preco

PRECO REALIZADO

% Observar descontos, bonificagbes, devolugdes
€ prazos.

El TRIBUTOS E CUSTOS

Apurar incidéncias por operagao, gastos
diretos e variaveis.

REMUNERAGAO DOS SOCIOS

Incluir pro-labore sem confundi-lo com
distribuigao de lucros.

RETORNO ECONOMICO

@ Avaliar resultado, capital investido, risco e
valor percebido.

[ Perguntas para o empresario

Quais produtos ou servigos preservam
% margem apos descontos e tributos?

o 0 pro-labore e as despesas fixas estao
considerados na precificacao?

@ O preco praticado remunera o capital e o
risco do negocio?

C
% +55 21 97656-9779 19
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FINANCAS + LIQUIDEZ

CAIXA, CREDITO E
DISCIPLINA FINANCEIRA

Os prazos entre desembolsos e recebimentos determinam parte do capital necessario.

Uma venda a prazo pode elevar a receita e o lucro apurado sem
produzir entrada imediara de dinheiro. Enquanto o cliente ndo paga,
saldrios, tributos, fornecedores e outras despesas continuam vencendo.
Esse desencontro aumenta a necessidade de capital de giro e podc
limitar a capacidade de crescer.

O ciclo financeiro ajuda amedir essa pressdo: prazo médio de estoque
(PME) mais prazo médio de recebimento (PMR ), menos prazo médio
de pagamento aos fornecedores (PMP). Em servicos, ¢ preciso
considerar também o tempo de execugio, faturamento e recebimento.

O crédito pode financiar expansio e atravessar periodos de
descasamento, desde que seu custo e suas parcelas caibam no fluxo
projetado. Se empréstimos passam a cobrir déficits recorrentes, o
problema tende a se prolongar e o risco financeiro aumenta.

Lucro, fluxo de caixa e saldo bancirio precisam ser avaliados em
conjunto. Projcn,:écs, reservas e revisio dos prazos de cobranga e
pagamento pcrmircm antccipar decisées antes quea falta de liquidcz
comprometa a operagao.

ao fi

gituais: Set

E
Ban Taxas de

N¥| & =

ESTOQUES o CLIENTES FORNECEDOR _ CICLODE CAIXA
PME PMR PMP B DIAS

Dias até vender Dias até receber Dias ate pagar Prazo afinanciar

clo financeiro.

e operacao.

comerciofindustria: PME + PMR - PMP = dias do
Prazos medios; adaptar a analise aoc modelo

@ consultoriaramalho.com.br

[ williams@consultoriaramalho.com.br

|]|]|] Quatro leituras do caixa

LUCRO CONTABIL

@ Resultado apurado por receitas e despesas,
conforme o regime contabil.

FLUXO DE CAIXA

Entradas e saidas efetivas e previstas em cada
periodo.

Tl

SALDO DISPONIVEL

@ Recursos acessiveis em uma data; nao
equivale a lucro.

ENDIVIDAMENTO

E Prazos, garantias, custo efetivo e capacidade
de pagar.

|:| Perguntas para o empresario

|] 0 crescimento das vendas aumenta nossa
I]|] necessidade de capital de giro?

As parcelas e o custo do crédito cabem no
fluxo de caixa projetado?

@ Por quanto tempo resistimos a atrasos sem
comprometer a operagao?

Qg +55 21 97656-9779 20
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GESTAO * CAPACIDADE

OPERACAO, PESSOAS |

PRODUTIVIDADL

Volume de trabalho so fortalece os resultados quando preserva qualidade, prazo e

eficiéncia.

A produtividade depende da capacidade de converter trabalho,
conhecimento e insumos em entregas Gteis, com qualidade, prazo e
custo compativeis com o prego. Equipes ocupadas nem sempre
produzem resultados: esperas, falhas e retrabalho consomem horas sem
gerar valor para o cliente.

anndo a dcﬁ'lﬂ ﬂdﬂ aumenta, a Capacidﬂdf l'eal ﬁ(,'a CO]]d i(:ionada (‘:l
organizacio da agenda, i disponibilidade de insumos e a distribuigio
das responsabilidades. Contratagées e tecnologia sé ampliam o
desempen]‘lo quando 05 PrOCeSSOS permitem Util iz:i'lﬂs de f:orm:l.
eficiente.

O faturamento por empregado, isoladamente, pode refletir reajustes de
pregos, terceirizagio ou mudangas no perfil das vendas. Por isso,
convém acompanhar também entregas concluidas, tempo de execugio,
retrabalho e custo por unidade ou atendimento.

A programagio de equipes precisa considerar a jornada contratada, os
registros de horas e as normas aplicdveis a atividade. Metas, treinamento
e indicadores consistentes ajudam a antecipar gargalos antes que prazos,
margens e satisfacdo do cliente sejam afetados.

@ @ ® %

VOLUME > ‘QUALIDADE > TEMPO > RECURSOS

fonte de dados
nharem

© consultoriaramalho.com.br ] williams@consultoriaramalho.com.br % +55 21 97656-9779

DH O que torna a capacidade real

ENTREGAS UTEIS
@ Pedidos, servi¢os ou tarefas concluidos e
aceitos.

QUALIDADE
Erros, devolugdes e retrabalho que consomem
capacidade.

TEMPO

@ Esperas, duracao dos ciclos e cumprimento de
prazos.

.1, RECURSOS
'@~ Horas, insumos & custo necessarios a cada
entrega.

Q Perguntas para o empresario

Sabemos quantas entregas sao concluidas sem
@ retrabalho?

Onde a operagao perde horas, prazos e
@ margem?

22 Nossa equipe cresce com a demanda sem
elevar o custo por entrega?

21
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INOVAGAO « EFEITOS INDIRETOS

TECNOLOGIA APLICADA L

FTICIENCIA

A infraestrutura digital alcanga cadeias industriais e novas necessidades de servicos.

A inteligéncia artificial impulsiona a demanda por chips,
servidores, redes e energia. Segundo a OMC, bens ligados a
infraestrutura de IA representaram 47% do crescimento, em
valor, do comércio mundial de mercadorias no primeiro
semesire de 2026.

Entre pequenos negocios pesquisados pelo Sebrae em 2026,
52% haviam usado IA nas duas semanas anteriores, 60%
pretendiam adotar ou ampliar o uso e 46% precisaram criar
novos fluxos de trabalho.

Na TIC Empresas, 17% das empresas com dez ou mais pessoas
ocupadas usaram A em 2025. As duas pesquisas tém publicos e
critérios distintos; seus percentuais ndo sdo comparaveis.

Para fornecedores, as oportunidades dependem de projetos
concretos e capacidade técnica. Para empresas usuarias, o
retorno exige maior produtividade, menos eIros e Menor custo
por entrega.

INDUSTRIA 3 REDES 3 SERVICOS 3 EMPRESA
Componentes Energia & Instalagao e Uso e
e maquinas conectividade suporte retorna

Oportunidades locais dependem de projetos, contratos e requisitos concretos.
0 retorno para a empresa requer indicadores de custo, prazo e gualidade,

@ consultoriaramalho.com.br

[ williams@consultoriaramalho.com.br

COMPONENTES

Chips, servidores e redes movimentam
cadeias industriais.

Fornecimento, refrigeracao e confiabilidade
entram no custo.

SERVICOS TECNICOS

Integragao, segurancga, manutencao e
capacitacao.

0
% ENERGIA
Y

.1, GESTAO
'o@' Adogao ligada a processos, produtividade e
retorno medido.

|;| Perguntas para o empresario

Existe demanda comprovada por solugdes
digitais entre nossos clientes?

Q@

Medimos produtividade e custo antes e depois
de implantar tecnologia?

=
=
—

0s beneficios justificam implantacao, licengas e
manutengao?

@
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ESTRATEGIA + RENTABILIDADE

CRESCIMENTO COM

RENTABILIDADL

Demanda, margem, capital empregado e geracao de caixa precisam evoluir de forma

coerente.

Crescer pode exigir caixa antes de gerar novos recebimentos.
Mais pedidos demandam equipe, estoques, sistemas e
financiamento. A expansio deve cobrir esses compromissos com
margens adequadas e prazos viaveis.

Em agosto de 2026, o varejo cresceu 0,1% frente a julho e
acumulou alta de 1,7% no ano (IBGE). O dado pede atencdo a

demanda real; ndo define, isoladamente, o desempenho de cada
empresa.

Margem sobre vendas, caixa gerado e retorno sobre o capital
empregado medem dimensdes distintas. Uma operacdo lucrativa
pode consumir caixa; uma expansio pode elevar a receita sem
remunerar suficientemente o capital e os riscos.

Abrir unidades, ampliar servicos ou conftratar requer coeréncia
entre mercado, processos e financas. O crescimento sustentavel
fortalece a liquidez, a capacidade de entregar e a geragdo de valor
econdmico.

Fonte conjuntural: IBGE, Pesquisa Mensal de Comeércio, agosto de 2026,

DEMANDA MARGEM CAIXA VALOR

Retorno e
risco

contribuigao
das vendas

Leitura gerenc al: sequéncia de decisdes, sem projegao de resultados.

@ consultoriaramalho.com.br

Sinais para uma expansao

al ;
consistente
DEMANDA

(C%J\ Procura comprovada, clientes recorrentes e
capacidade de atendimento.
MARGEM

AA Receita incremental que cubra custos e
sustente o resultado.
CAIXA

@ Recebimentos compativeis com os prazos e

desembolsos da operacao.

CAPITAL E RISCO

Retorno esperado frente a investimento,
financiamento e incertezas.

Perguntas para o empresario

[ williams@consultoriaramalho.com.br

Quanto capital adicional sera necessario para
sustentar a expansao?

0 aumento das vendas melhora o caixa e o
retorno sobre o investimento?

Esse crescimento fortalece os objetivos
estratégicos da empresa?

23
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GESTAO * VISAO SISTEMICA

O NEGOCIO COMO UM

SISTEMA

Uma decisao comercial influencia pessoas, operacao, capital de giro e resultado
economico.

Uma empresa é um sistema de decisdes interdependentes.
Descontos e novos contratos alteram margens, volume de
trabalho e necessidade de capital de giro.

Quando a operagdo chega ao limite, vender mais pode gerar
atrasos e retrabalho. Se pagamentos vencem antes dos
recebimentos, cresce o faturamento, mas o caixa pode ficar
pressionado.

Margem de contribuigdo, capacidade utilizada, prazos de entrega,
inadimpléncia e ciclo financeiro precisam ser analisados em
conjunto. Esses indicadores revelam efeitos que a receita isolada
nao mostra.

Oportunidades externas exigem coeréncia interna. A estratégia
define prioridades; comercial, operagdes, pessoas e financas
mostram se a iniciativa pode produzir retorno sustentavel.

R

o0, Guia Pritico de Gestao

@

O 06 0 O

OBJETIVOS COMERCIAL OPERAGAO FINANGAS

Prioridades Promessas Entrega Retorno e caixa

As relagdes entre areas sao reciprocas: decisdes e resultados exigem revisao conjunta.

@ consultoriaramalho.com.br

Areas que se conectam

ESTRATEGIA
Objetivos, prioridades e critérios para novas
iniciativas.

COMERCIAL
Precos, descontos, prazos e promessas ao
cliente.

OPERAGCOES E PESSOAS
Capacidade, processos, produtividade,
qualidade e equipe.

FINANCAS

Margens, caixa, capital de giro e
financiamento.

Perguntas para 0 empresario

[ williams@consultoriaramalho.com.br

(o]
M

Descontos e prazos sao avaliados junto com
margem e capital de giro?

Equipe e processos suportam os compromissos
assumidos nas vendas?

Quais indicadores mostram guando uma decisao
prejudica outra area?

24
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ESTRATEGIA « DECISAO

OPORTUNIDADES E RISCOS
POR PERIIL DE EMPRES A

A atratividade de uma oportunidade depende do negocio que pretende aproveita-la.

= TN e i e

A mesma conjuntura cria oportunidades distintas. Uma
expansao industrial pode gerar pedidos para transportadoras,
fornecedores e servicos técnicos, mas cada empresa precisa
avaliar se consegue atender aos NOVos COMpPromissos com
margem e caixa.

Em 2026, a BYD ampliou operagoes em Camacari; a Hitachi
Energy anunciou R$ 385 milhGes para expansdo produtiva; e a
Petrobras aprovou o projeto de biorrefino em Cubatéo.
Operacdo em curso, anuncio e investimento aprovado
representam estagios diferentes.

Em outra direcdo, a Oi informou em agosto a manutengao da
decisdo judicial de conversdo de sua recuperacdo em faléncia,
com continuidade de servicos essenciais. Mudangas dessa
natureza podem afetar contratos e risco de recebimento.

Antes de assumir novoes pedidos ou contratos, € necessario
examinar aderéncia estratégica, capacidade de execugao,
capital exigido, prazos comerciais e riscos de concentracgao.

Fontes: BYD (26/10/2(

ADERENCIA » CAPACIDADE CAPITAL RISCO

Prioridade Caixa e Contratos e

prazos cone

e esiratégia

Leitura qualitativa: nenhum wiunidade dispensa contratos e dados proprios.

@ consultoriaramalho.com.br

Critérios para priorizar

ADERENCIA
Contribui para objetivos e posicionamento?

EXECUGAQ

Ha equipe, processos e qualidade para
entregar?

IMPACTO FINANCEIRO
Quanto capital e caixa serdio comprometidos?

RISCO

Existem dependéncias ou exposicdes
contratuais?

Perguntas para o empresario

[ williams@consultoriaramalho.com.br

Ha demanda comprovada ou apenas expectativa
de pedidos?

Quanto capital sera necessario até o
recebimento?

Quais contratos ou clientes aumentam nossa
exposican?

% +55 21 97656-9779
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ENCERRAMENTO « LEITURA DA CONSULTORIA

SINTESE E CAMINHOS
PARA O EMPRESARIO

Nossa leitura do cenario para transformar informacao em decisao, disciplina e valor empresarial.

Entre novembro de 2026 e abril de 2027, o empresério enfrenta
um ambiente que combina atividade moderada, custo financeiro
ainda relevante, transicao tributdria, consumo mais seletivo e
presséo crescente por produtividade. Nesse contexto, crescer sem
método pode elevar faturamento e, a0 mesmo tempo, pressionar
caixa e margens.

Aleitura correta do cendrio exige conectar prego, margem, capital
de giro, capacidade operacional, risco tributdrio e retorno dos
investimentos. Decisdes comerciais, financeiras e operacionais
ndo podem mais ser tratadas de forma isolada.

As oportunidades existern, mas sdo desiguais. Movimentos de
investimento, tecnologia e reorganizacao setorial podem abrir
demanda para alguns negécios, enquanto outros precisardo rever
mix, processos, custos e foco comercial antes de expandir.

0 caminho recomendavel é simples na logica e rigoroso na
execucao: diagnosticar a realidade econémica da empresa,
priorizar frentes com melhor retorno, estruturar controles e
indicadores e acompanhar resultados com disciplina. E nesse
ponto que a consultoria estratégica mostra sua utilidade:
transformar informacao dispersa em decisédo orientada, lucro
sustentdvel e construcdo de valor.

il da Consultoria Estratégica Em

DIAGNOSTICAR >

© 0 ©

PRIORIZAR > ESTRUTURAR ACOMPANHAR

Caixa, margerm Mercados Processos, Metas, correcies
e gargalos produtos e indicadores e e resultados
intl investimentos rotina

Leitura, prioridade, estrutura e disciplina

formam a base da decisio estratéqgica.

@ consultoriaramalho.com.br

LIQUIDEZ
Preservar caixa e capital de giro antes
de acelerar o crescimento.

MARGEM

Revisar preco, custos, tributos e prazos
para proteger resultado.

EFICIENCIA
Priorizar processos e tecnologia com
retorno mensuravel.

SELETIVIDADE

Investir apenas onde houver demanda,
capacidade e viaibilidade.

Perguntas decisivas

mn @ |UJ

] williams@consultoriaramalho.com.br

O crescimento projetado aumenta
resultado ou apenas amplia a pressao
sobre o caixa?

Seus precos e prazos preservam margem

real depois de custos, tributos e
inadimpléncia?

Qual frente merece investimento imediato

por combinar retorno, capacidade e
menor risco?
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IDENTIDADE INSTITUCIONAL

VISAO | ESTRATEGIA | VALOR

Compreender o cenario, orientar decisées e construir valor para cada empresa.

@ VISAO

@ ESTRATEGIA ] VALOR

l'ortalecer resultados
sustentaveis

Decidir com critério e
coeréncia

Ler o ambiente e
reconhecer o que
importa

Traduzimos essa

Compreendemos 0s
movimentos econémicos,
regulatorios, setoriais e
empresariais e avaliamos
como se relacionam aos
objetivos e as escolhas da
sua empresa.

compreensao em
prioridades e caminhos
adequados a sua empresa,

considerando seus

recursos, sua estrutura, os
riscos e a diregao que

Contribuimos para elevar a
rentabilidade sustentavel, a
geragao de caixa e o valor
econdmico da empresa
como ativo, de acordo com
sua realidade e seu estagio
de desenvolvimento.

pretende seguir.

FOCO NO RESULTADO

FOCO MA LEITURA FOCO NA ESCOLHA

Riscos, oportunidades e impactos nas Prioridades compativeis com recursos
decisoes. e capacidade.

Margens, geracio de caixa e valor
econdmico.

O ponto de partida é a realidade de cada empresa

Uma oportunidade deve ser avaliada a luz dos objetivos do negdcio, dos recursos disponiveis, da capacidade
de execucio e do retorno esperado. Essa leitura orienta as prioridades e os caminhos que recomendamos a
cada empresa.

@ consultoriaramalho.com.br [ williams@consultoriaramalho.com.br
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SERVIGOS » SOLUCOES ESPECIALIZADAS

ARTAS DI ATUACAO ETORMAS
DL APOIO

Servicos autbnomos, contratados isoladamente ou em conjunto, conforme o objetivo
empresarial.

Consultoria Estratégica
Empresarial

Direcionamento, prioridades e decistes

para crescer com coeréncia e rentabilidade.

Mapeamento de riscos, gargalos e
oportunidades nas dimensées do negocio.

Conselho Empresarial e
Governanca

@ Diagnésticos Empresariais

Apoio qualificado a decisoes, riscos,
investimentos e objetivos de longo prazo.

Consultoria Especializada em
Hotelaria

Analise de operacgoes, rentabilidade, ativos
e oportunidades no setor hoteleiro.

Gestdao Empresarial

Organizacao da gestao, metas, indicadores
e acompanhamento de resultados.

Processos e Performance

Aprimoramento de processos, controles,
produtividade e eficiéncia operacional.

Valuation e Operacoes
Empresariais

Avaliacao do valor econémico e apoio
tecnico a transacoes empresariais.

Programa Recuperar -
Reorganizar - Rentabilizar

Atuacao estruturada para recuperar o
equilibrio, reorganizar e rentabilizar.

Os servicos tém escopos e contratacoes proprios. Podem ser combinados conforme os objetivos, a

capacidade e as necessidades de cada empresa.

@ consultoriaramalho.com.br

[ williams@consultoriaramalho.com.br
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RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

VAMOS CONVERSAR SOBRE A
SUA EMPRESA

Entre em contato para conhecer nossos servicos, solicitar uma leitura setorial ou acompanhar
as atualizacdes mensais.

Consultoria Estratégica

. Atualizacdes mensais

Empresarial Ramalho
E-MAIL Receba complementos do panorama de
- - bro de 2026 a abril de 2027 f
& williams@consultoriaramalho.com.br novembro €e 275 a abrll ¢e 1 COMDIME
novas informagoes forem divulgadas.
WHATSAPP

+55 21 97656-9779

SITE

consultoriaramalho.com.br

AGENDAMENTO

bit.ly/contato-reuniao Escaneie para solicitar pelo WhatsApp

Solicitagéo voluntaria, sem reuniio
ou -ZZ(JIﬂH'llEiCEi(}-ZJ:]I"(J.'H(.}I'IH.

Uma conversa sobre sua empresa permite compreender objetivos, dificuldades e oportunidades com a
profundidade necessaria. A partir dessa leitura, identificamos quais decisdes merecem atencio e onde o apoio
especializado pode produzir resultados.

O préximo passo, quando fizer sentido, & definir um escopo adequado a realidade do negocio. Cada servigo possui contratacéo
propria, e 0 empresario mantém a responsabilidade por suas decisdes e pela execucao.

29
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REFERENCIAS * PESQUISA DOCUMENTAL

FONTLS

Referéncias utilizadas nas analises. Os links completos e os identificadores constam do indice
anexo.

Base da pesquisa: 27/10/2026 | Referéncias adicionais incorporadas nas revisoes editoriais

ECONOMIA, MERCADO E LEGISLACAO SETORES, EMPRESAS E GESTAO

EO1-EO5  IBGE e Contas Nacionais E32-E35  Inep e Censos educacionais
PIB, consumo e atividade setorial Educacéo basica e superior

E10 IBGE e Pesquisa Mensal de Comércio AO1 Semesp e Mapa do Ensino Superior
Volume de vendas; agosto de 2026 Especializacdo, MBA e pds-graduacao

B! IBGE e Pesquisa Mensal de Servicos E36 MEC e Regulacdo da EaD
Volume e receita; agosto de 2026 Regras para oferta de educacéo superior

E06-E09  BCB e Focus e historico da Selic A02 Sebrae e Transformacao Digital 2026
Projecoes e taxas; outubro de 2026 Uso de IA nos pequenos negocios

A04 BCB e Politica Monetaria A03 Cetic.br e TIC Empresas 2025
Relatério de setembro de 2026 Adocao de IA nas empresas

E12-E14  Fazenda e Orcamento e Prisma Fiscal AO05 MGI e Gestao de Processos
PLOA 2027; projecoes fiscais Guia pratico; referéncia conceitual

E17-E18  Receita Federal ® Reforma do Consumo E24-E25  BYD Brasil ¢ Comunicados
Cronograma e orientagdes CBS/IBS Operacao e produgdao em Camagari

E19 Senado e Lei Complementar 238/2026 E26-E27  Hitachi Energy e Comunicados
Microempreendedor Individual Investimentos industriais no Brasil

E20 Camara e Emenda Constitucional 141 E29-E30  Petrobras e Agéncia e projetos
Jornada de trabalho e transicdo Plano de negécios; biorrefino

E21 FMI e World Economic Outlook E31 Oi e Comunicado corporativo
Projecoes globais; outubro de 2026 Evolucao da recuperacao judicial

E22-E23  OMC e Global Trade Outlook E43 MDIC / CZPE e Investimentos
Comércio mundial e infraestrutura de IA Aprovacao de projetos e capacidade

E38 BCB e Custo Efetivo Total (CET) E37 Sebrae e Orientacoes de gestao
Critérios de avaliacdo do crédito Pré-labore, resultado e remuneracéo

Os titulos sdo referéncias selecionadas; os links integrais constam do indice Documental Complementar.
Fontes sustentam os dados; andlises, conexdes e perguntas sio elaboracao editorial da Consultoria Ramalho.
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https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/global-trade-outlook-and-statistics_execsum_e.htm
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https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-da-educacao-superior/inep-publica-retificacao-sobre-divulgacao-do-censo-da-educacao-superior-2025
https://www.semesp.org.br/mapa/home/
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes/educacao-a-distancia/as-mudancas-se-aplicam-imediatamente
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https://www.hitachienergy.com/br/pt/news-and-events/press-releases/2026/10/novo-investimento-de-r-385-milh-es-da-hitachi-energy-vai-fortalecer-o-brasil-como-polo-de-componentes-para-transformadores-na-am-rica-latina
https://agencia.petrobras.com.br/w/negocio/petrobras-aprova-investimento-em-planta-de-bioqav-e-diesel-renov%C3%A1vel-na-rpbc
https://www.oi.com.br/sala-de-imprensa/noticias/p/nota-a-imprensa-8ABAB6B29FEBF10C01A04085575C2B43-00.htm
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2026-periodo-eleitoral/agosto/czpe-aprova-r-206-bi-de-investimentos-industriais-e-de-servicos-no-ceara-maranhao-e-piaui
https://meuatendimento.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ap/artigos/como-definir-o-valor-da-retirada-de-pro-labore-dos-socios%2C6570ace85e4ef510VgnVCM1000004c00210aRCRD
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NOTAS e QUALIDADE DA INFORMAGAQ

METODOLOGIA ENOTAS

Critérios de selecao, comparacao e interpretacao das informacoes

apresentadas neste panorama estratégico.

Pesquisa-base: setembro e outubro de 2026 | Horizonte: nov/2026 a abr/2027

Fontes e rastreabilidade

Priorizamos estatisticas oficiais, atos normativos,
pesquisas com metodologia identificada e
comunicados das empresas. As referéncias
selecionadas estio na pagina 30; o indice
Documental Complementar redne os links integrais.

@ Comparabilidade estatistica

As comparagdes respeitam unidade, universo
pesquisado e periodo. Resultados anuais, semestrais
e acumulados até agosto ndo sao equivalentes.
Contas Nacionais, pesquisas mensais e
levantamentos amostrais tém metodologias proprias.

Educacao e tecnologia

Censos, pesquisas domiciliares e estudos setoriais
abrangem publicos distintos. Um resultado divulgado
em 2026 pode se referir a 2025 ou 2024, Indicadores
de adocdo de |A de pesquisas diferentes ndo sao
diretamente comparaveis.

Fatos, anuncios e perspectivas

Resultados observados, estimativas, expectativas e
anuncios sao diferenciados pela data e pela natureza
da informacao. Investimento anunciado ou aprovado
ainda depende de execucao e nao equivale a obra
concluida ou operacao iniciada.

@ Interpretacao estratégica

Fontes externas sustentam os dados, Andlises,
conexoes empresariais e perguntas sao elaboracao
editorial da Consultoria Ramalho. A aplicagédo das
orientacées depende do setor, da capacidade, dos
riscos e dos objetivos de cada empresa.

@ Atualizacoes e limitacoes

O panorama reune informacoes conhecidas no
fechamento e perspectivas para o periodo indicado.
Novos dados, alteragdes legais e fatos empresariais
podem modificar as conclusoes. Cada decisao requer
informacgao atualizada e avaliacdo especifica.

Imagens tém carater ilustrativo e ndo comprovam vinculo com empresas ou projetos mencionados.

O contetdo oferece leitura geral e ndo substitui avaliacao juridica, fiscal ou financeira individualizada.

@ consultoriaramalho.com.br

™ williams@consultoriaramalho.com.br

Qs +55 21 97656-9779 31
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EO1

E02

EO3

EO4

EO5

E06

EO7

EO8

EO09

E10

E11

E12

E13

IBGE - Contas Nacionais trimestrais

Tema: Economia brasileira | Pag.: 03,05,06 | Natureza: FATO
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/45968
-pib-cresce-2-3-em-2025-e-fecha-o-ano-em-r-12-7-trilhoes

IBGE - Contas Nacionais / Fazenda informativo PIB

Tema: Economia brasileira | Pag.: 05,12 | Natureza: FATO
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/conjuntura-economica/atividade-econom
ica/defeso-eleitoral-2026/informativo-pib-jun2026.html/view

IBGE / Ministério da Fazenda

Tema: Economia brasileira | Pag.: 05,13 | Natureza: FATO
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/conjuntura-economica/atividade-econom
ica/defeso-eleitoral-2026/informativo-pib-jun2026.html/view

IBGE / Ministério da Fazenda

Tema: Economia brasileira | Pag.: 05,15 | Natureza: FATO
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/conjuntura-economica/atividade-econom
ica/defeso-eleitoral-2026/informativo-pib-jun2026.html/view

Ministério da Fazenda, reproduzindo IBGE

Tema: Economia brasileira | Pag.: 05 | Natureza: FATO
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/conjuntura-economica/atividade-econom
ica/defeso-eleitoral-2026/informativo-pib-jun2026.html/view

Banco Central do Brasil | Focus, coleta 23/10/2026 (divulgado em 26/10/2026)
Tema: Expectativas de mercado | Pag.: 05,06 | Natureza: PROJECAO
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20261023.pdf

Banco Central do Brasil | Focus, coleta 23/10/2026 (divulgado em 26/10/2026)

Tema: Expectativas de mercado | Pag.: 06 | Natureza: PROJECAO
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20261023.pdf

BCB - Historico das taxas basicas
Tema: Juros | Pag.: 06,09,18,20 | Natureza: FATO
https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros

Banco Central do Brasil | Focus, coleta 23/10/2026 (divulgado em 26/10/2026)
Tema: Expectativas de mercado | Pag.: 06,18 | Natureza: PROJECAO
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20261023.pdf

IBGE - Pesquisa Mensal de Comércio
Tema: Varejo | Pag.: 05,12,15 | Natureza: FATO
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9227-pesquisa-mensal-de-comercio

IBGE | Pesquisa Mensal de Servicos, quadro Principais Resultados - agosto/2026
Tema: Servigos | Pag.: 05,13 | Natureza: FATO
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/servicos/9229-pesquisa-mensal-de-servicos.html

Ministério da Fazenda

Tema: Fiscal | Pag.: 06,07 | Natureza: PROPOSTA
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/assuntos/noticias/2026/setembro/governo-federal-apresenta-projeto-de-
orcamento-de-2027-com-previsao-de-superavit-primario-de-r-18-6-bilhoes

Ministério da Fazenda - Secretaria de Politica Econémica

Tema: Fiscal | Pag.: 06 | Natureza: PROJECAO
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/assuntos/noticias/2026/outubro/prisma-fiscal-eleva-projecao-de-defici
t-para-2026-e-reduz-estimativa-para-2027

Consultoria Estratégica Empresarial Ramalho e Visdo | Estratégia | Valor


https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/45968-pib-cresce-2-3-em-2025-e-fecha-o-ano-em-r-12-7-trilhoes
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/conjuntura-economica/atividade-economica/defeso-eleitoral-2026/informativo-pib-jun2026.html/view
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/conjuntura-economica/atividade-economica/defeso-eleitoral-2026/informativo-pib-jun2026.html/view
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https://www.gov.br/fazenda/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/conjuntura-economica/atividade-economica/defeso-eleitoral-2026/informativo-pib-jun2026.html/view
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20261023.pdf
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20261023.pdf
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https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20261023.pdf
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9227-pesquisa-mensal-de-comercio
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/servicos/9229-pesquisa-mensal-de-servicos.html
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E14 Ministério da Fazenda

Tema: Fiscal | Pag.: 06 | Natureza: PROJECAO
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/assuntos/noticias/2026/outubro/prisma-fiscal-eleva-projecao-de-defici
t-para-2026-e-reduz-estimativa-para-2027

E15 BCB Comunicado 45.452
Tema: Agenda | Pag.: 07 | Natureza: FATO
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?numero=45452&tipo=Comunicado

E16 BCB pagina Copom
Tema: Agenda | Pag.: 07 | Natureza: FATO
https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/copom

E17 Receita Federal - Entenda a reforma
Tema: Tributacdo | Pag.: 07,08,19 | Natureza: FATO
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/reforma-tributaria-do-co
nsumo/entenda

E18 Receita Federal / CGIBS - Orientacoes
Tema: Tributagido | Pag.: 07,08 | Natureza: FATO
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/reforma-tributaria-do-co
nsumo/orientacoes-da-reforma-tributaria

E19 Senado - Texto integral LC 238/2026
Tema: MEI | Pag.: 07,08,19 | Natureza: LEI
https://legis.senado.gov.br/norma/44276013/publicacao/44280206

E20 Camara - Texto oficial EC 141/2026
Tema: Trabalho | Pag.: 07,13,16,21 | Natureza: LEI
https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/emecon/2026/emendaconstitucional-141-16-outubro-2026-800062-publi
cacaooriginal-181622-pl.html

E21 FMI - World Economic Outlook
Tema: Mundo | Pag.: 04,11,22 | Natureza: PROJECAO
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2026/10/13/world-economic-outlook-october-2026

E22 OMC - Global Trade Outlook
Tema: Mundo / comércio | Pag.: 04,11,22 | Natureza: PROJECAO
https://www.wto.org/english/news_e/news26_e/stat_08oct26_510_e.htm

E23 OMC - Executive summary October 2026
Tema: Mundo / tecnologia | Pag.: 04,22 | Natureza: FATO
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/global-trade-outlook-and-statistics_execsum_e.htm

E24 BYD Brasil
Tema: Movimento corporativo | Pag.: 11,15 | Natureza: REALIZADO
https://www.byd.com/br/BYD-alcanca-8-mil-colaboradores-diretos-em-Camacari-e-refor%C3%A7a-producao-par
a-acompanhar-crescimento-das-vendas-no-Brasil-2026

E25 BYD Brasil
Tema: Movimento corporativo | Pag.: 11,15 | Natureza: ANUNCIO + REALIZADO
https://www.byd.com/br/noticias-byd-brasil/byd-song-plus-sera-produzido-na-fabrica-de-camacari

E26 Hitachi Energy - Comunicado
Tema: Movimento corporativo | Pag.: 11,15 | Natureza: ANUNCIO
https://www.hitachienergy.com/br/pt/news-and-events/press-releases/2026/03/hitachi-energy-reaffirms-co
mmitment-to-latin-america-through-an-additional-150-million-usd-investment-to-expand-power-transformer
-manufacturing-capacity

Consultoria Estratégica Empresarial Ramalho e Visdo | Estratégia | Valor


https://www.gov.br/fazenda/pt-br/assuntos/noticias/2026/outubro/prisma-fiscal-eleva-projecao-de-deficit-para-2026-e-reduz-estimativa-para-2027
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?numero=45452&tipo=Comunicado
https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/copom
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/reforma-tributaria-do-consumo/entenda
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/reforma-tributaria-do-consumo/orientacoes-da-reforma-tributaria
https://legis.senado.gov.br/norma/44276013/publicacao/44280206
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/emecon/2026/emendaconstitucional-141-16-outubro-2026-800062-publicacaooriginal-181622-pl.html
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2026/10/13/world-economic-outlook-october-2026
https://www.wto.org/english/news_e/news26_e/stat_08oct26_510_e.htm
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/global-trade-outlook-and-statistics_execsum_e.htm
https://www.byd.com/br/BYD-alcanca-8-mil-colaboradores-diretos-em-Camacari-e-refor%C3%A7a-producao-para-acompanhar-crescimento-das-vendas-no-Brasil-2026
https://www.byd.com/br/noticias-byd-brasil/byd-song-plus-sera-produzido-na-fabrica-de-camacari
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E27

E28

E29

E30

E31

E32

E33

E34

ESS

E36

E37

E38

E39

Hitachi Energy - Comunicado

Tema: Movimento corporativo | Pag.: 11,15 | Natureza: ANUNCIO
https://www.hitachienergy.com/br/pt/news-and-events/press-releases/2026/10/novo-investimento-de-r-385-
milh-es-da-hitachi-energy-vai-fortalecer-o-brasil-como-polo-de-componentes-para-transformadores-na-am-
rica-latina

BYD - anuncio Rio de Janeiro

Tema: Movimento corporativo / RJ | Pag.: 11,15 | Natureza: ANUNCIO
https://www.byd.com/br/noticias-byd-brasil/byd-anuncia-investimento-de-r--300-milhoes-para-a-construca
o-de-.html

Agéncia Petrobras / Plano de Negécios
Tema: Movimento corporativo nacional | Pag.: 11,15,23 | Natureza: PLANO APROVADO
https://agencia.petrobras.com.br/w/negocio/petrobras-aprova-plano-de-neg%C3%B3cios-2026-2030

Agéncia Petrobras

Tema: Investimento nacional aprovado | Pag.: 11,15 | Natureza: FID APROVADA
https://agencia.petrobras.com.br/w/negocio/petrobras-aprova-investimento-em-planta-de-biogav-e-diesel-
renov%C3%Alvel-na-rpbc

Oi - Nota corporativa

Tema: Reestruturacdo | Pag.: 11,15,25 | Natureza: DECISAO JUDICIAL
https://www.oi.com.br/sala-de-imprensa/noticias/p/nota-a-imprensa-8ABAB6B29FEBF10C01A04085575C2B43-00.
htm

Inep - perfil estudantes

Tema: Educagio basica | Pag.: 14,21,22 | Natureza: FATO
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-escolar/conheca-o-perfil-dos-46-milh
oes-de-estudantes-da-educacao-basica-no-dia-do-estudante

Inep | Resultados 2026 + Sinopses da Educacio Basica 2025 + Cronograma de matricula inicial
Tema: Educacio basica | Pag.: 14 | Natureza: PRELIMINAR
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar/resu
Itados/2026

Inep - Censo Superior 2024

Tema: Ensino superior | Pag.: 14,21,22 | Natureza: FATO
https://www.gov.br/inep/pt-br/relatorio-anual-de-atividades-e-gestao-do-inep-2025/pesquisas-estatistic
as-e-indicadores-educacionais/censo-da-educaca-superior

Inep - retificagao divulgacao

Tema: Ensino superior | Pag.: 07,14 | Natureza: AGENDA
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-da-educacao-superior/inep-publica-re
tificacao-sobre-divulgacao-do-censo-da-educacao-superior-2025

MEC - Regras e portarias EaD

Tema: Regulacdo educacdo | Pag.: 07,14 | Natureza: LEI
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes/educacao-a-distancia/as-mudancas
-se-aplicam-imediatamente

Sebrae - pré-labore

Tema: Gestao e formacéo de precos | Pag.: 08,19 | Natureza: CONCEITO
https://meuatendimento.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ap/artigos/como-definir-o-valor-da-retirad
a-de-pro-labore-dos-socios%2C6570ace85e4ef510VgnVCM1000004c00210aRCRD

BCB - FAQ sobre CET
Tema: Gestdo e custo do crédito | Pag.: 09,18,20 | Natureza: CONCEITO
https://www.bcb.gov.br/meubc/fags/p/cuidados-na-hora-de-contratar-uma-operacao-de-credito

Controle metodolégico da Consultoria Ramalho; suportado por demonstracoes contabeis e literatura financeira
Tema: Gestdo financeira | Pag.: 09,18,19,20,23 | Natureza: METODOLOGIA
Registro de andlise interna; ndo representa fonte externa publicada.
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https://www.hitachienergy.com/br/pt/news-and-events/press-releases/2026/10/novo-investimento-de-r-385-milh-es-da-hitachi-energy-vai-fortalecer-o-brasil-como-polo-de-componentes-para-transformadores-na-am-rica-latina
https://www.byd.com/br/noticias-byd-brasil/byd-anuncia-investimento-de-r--300-milhoes-para-a-construcao-de-.html
https://agencia.petrobras.com.br/w/negocio/petrobras-aprova-plano-de-neg%C3%B3cios-2026-2030
https://agencia.petrobras.com.br/w/negocio/petrobras-aprova-investimento-em-planta-de-bioqav-e-diesel-renov%C3%A1vel-na-rpbc
https://www.oi.com.br/sala-de-imprensa/noticias/p/nota-a-imprensa-8ABAB6B29FEBF10C01A04085575C2B43-00.htm
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-escolar/conheca-o-perfil-dos-46-milhoes-de-estudantes-da-educacao-basica-no-dia-do-estudante
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar/resultados/2026
https://www.gov.br/inep/pt-br/relatorio-anual-de-atividades-e-gestao-do-inep-2025/pesquisas-estatisticas-e-indicadores-educacionais/censo-da-educaca-superior
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-da-educacao-superior/inep-publica-retificacao-sobre-divulgacao-do-censo-da-educacao-superior-2025
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes/educacao-a-distancia/as-mudancas-se-aplicam-imediatamente
https://meuatendimento.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ap/artigos/como-definir-o-valor-da-retirada-de-pro-labore-dos-socios%2C6570ace85e4ef510VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://www.bcb.gov.br/meubc/faqs/p/cuidados-na-hora-de-contratar-uma-operacao-de-credito
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E40 OMC - capitulo IA e comércio
Tema: Movimento internacional | Pag.: 04,22 | Natureza: INFERENCIA
https://www.wto.org/english/news_e/news26_e/stat_08oct26_510_e.htm

E41 Auditoria editorial interna
Tema: Fontes e grafico | Pag.: 11,12,15,23 | Natureza: EXCLUSAO
Registro de andlise interna; nio representa fonte externa publicada.

E42 Ministério do Planejamento - PLOA
Tema: Agenda fiscal | Pag.: 07 | Natureza: EM TRAMITACAO
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamento-em-numeros/ploa-2027

E43 MDIC / CZPE
Tema: Movimento corporativo estadual | Pag.: 11,15 | Natureza: PROJETOS APROVADOS
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2026-periodo-eleitoral/agosto/czpe-aprova-r-206-bi-de-
investimentos-industriais-e-de-servicos-no-ceara-maranhao-e-piaui

AO01 Instituto Semesp | Mapa do Ensino Superior no Brasil, edicio 2026
Tema: Educagio superior e pos-graduagao | Pag.: 14 | Natureza: PESQUISA SETORIAL
https://www.semesp.org.br/mapa/home/

A02 Sebrae | Transformacio Digital nos Pequenos Negdcios 2026
Tema: Pequenos negdcios e inteligéncia artificial | Pag.: 22 | Natureza: PESQUISA
https://agenciasebrae.com.br/dados/pequenos-negocios-do-brasil-usam-mais-ia-que-os-norte-americanos-ap
onta-sebrae/

AO3 NIC.br / Cetic.br | TIC Empresas 2025
Tema: Adocéo de IA nas empresas | Pag.: 22 | Natureza: PESQUISA
https://cetic.br/pt/noticia/uso-de-inteligencia-artificial-por-empresas-brasileiras-avanca-e-atinge-17
-aponta-pesquisa-do-cetic-br/

A04 Banco Central | Relatdrio de Politica Monetaria, setembro 2026
Tema: Conjuntura e andlise estratégica | Pag.: 26 | Natureza: RELATORIO
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/rpm/202609

AO05 Ministério da Gestao | Guia Pratico de Gestio de Processos (2024)
Tema: Processos, qualidade e produtividade | Pag.: 16,21,24 | Natureza: REFERENCIA METODOLOGICA
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/gestaodeprocessos/arquivos
_pdf/GuiaPrticodeGestodeProcessosvimaiode20241.pdf

A06 Inep | Sinopse Estatistica da Educagio Basica 2025
Tema: Indicadores e fontes basicas da educacido | Pag.: 14 | Natureza: DADO OFICIAL
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/sinopses-estatisticas/educacao-basica
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https://agenciasebrae.com.br/dados/pequenos-negocios-do-brasil-usam-mais-ia-que-os-norte-americanos-aponta-sebrae/
https://cetic.br/pt/noticia/uso-de-inteligencia-artificial-por-empresas-brasileiras-avanca-e-atinge-17-aponta-pesquisa-do-cetic-br/
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/rpm/202609
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/gestaodeprocessos/arquivos_pdf/GuiaPrticodeGestodeProcessosv1maiode20241.pdf
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/sinopses-estatisticas/educacao-basica
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